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Une ludothèque à travers le monde : Canada
Depuis l‘automne 2021, le LudoJournal vous in-
vite deux fois par année à découvrir « une ludo-
thèque située quelque part dans le monde ». 
Notre quatrième étape de ce tour du monde à la 
découverte des ludothèques nous conduit au 
Canada.
Nous poursuivons notre tour du monde des ludo-
thèques par la visite de la ludothèque de Sainte-
Foy à Québec (Canada) sous la plume de Rolande 
Filion, mondialement connue pour le livre sur la 
classification des jeux ESAR qu’elle a co-signé.

La nature de notre ludothèque associative  
Malgré sa bonne situation géographique et 
culturelle, il y a sept ans, la Ludothèque de 
Sainte-Foy connaissait une fois de plus des 
temps difficiles sur le plan financier et structurel. 
Après avoir craint devoir mettre la clé sous la 
porte, le conseil d’administration a mis l’épaule 
à la roue* avec l’aide de la Ville de Québec en se 
disant « nous allons porter et défendre la ludo-
thèque, contre vents et marrées » et 7 ans plus 
tard, voici l’état des faits.

Située dans une bibliothèque tierce lieu**, la 
ludothèque travaille en partenariat avec la 
médiathèque, mais elle est indépendante. En 
d’autres termes, la Ludothèque est un orga-

nisme sans but lucratif ou associatif, respon-
sable de ses collectes de fonds, du salaire de 
son personnel, de ses achats de jeux, etc., mais 
elles partagent le même lieu en plus des objec-
tifs communs.

Le fonds de jeux 
La collection se maintient à 2’500 jeux-jouets, 
depuis plusieurs années, malgré les bris et le 
désherbage*** annuel. Elle se répartit selon les 
4 types de jeux ESAR : Exercice, Symbolique, 
Assemblage et Règles et leurs sous-catégories 
ESAR. De ce fait, le matériel ludique est rangé 
selon sa composante psychologique et offre 
ainsi de la diversité quant aux supports lu-
diques.

Le public 
Âgé de 3 mois à 75 ans, le public le plus nom-
breux a entre 4 à 7 ans. Or, la ludothèque rejoint 
également les adolescents, adultes, grands-pa-
rents, éducateurs-trices, enseignants-es, etc. En 
décembre 2022, 830 adhérents ont payé une 
cotisation annuelle. À ce nombre, il faut y ajouter 
ceux qui font des locations à l’unité. Cette option 
à l’unité rejoint principalement les adolescents 
et les adultes qui viennent occasionnellement 
emprunter, par exemple, un jeu de Règles ou un 
puzzle de 1’000 pièces.

La déclinaison de nos services de prêt de 
jeux et d’animation ludique
Les trois options proposées pour emprunter un jeu : 
1.   Le prêt de jeux à nos adhérents (coût annuel) 

•  CHF 32.– pour 1 er membre d’une même  
famille

 •  CHF 17.– pour le 2 e 
 •  CHF 6.80 pour le 3 e etc.
 •  durée : 3 semaines, renouvelable 3 autres 

semaines
2.  Le prêt de jeux à l’unité (coût de location  

unitaire) sans être adhérent pour CHF 3.–
3.  Le prêt de jeux pour jouer sur place est 

gratuit pour les adhérents, mais payant  
CHF 1.– pour les personnes qui ne sont pas 
adhérentes

Les collections spécifiques sont :
1.  Les 2’500 jeux et jouets sont soit des dons du 

public ou des achats faits par la ludothèque
2.  Le prêt de malles de jeux thématiques 

(chaque malle comprend toujours les 4 types 
de jeux ESAR)

3.  Le prêt de puzzle de 500 à 1’500 pièces. Ce 
prêt suit des modalités particulières

4.  Le prêt de jeux pour joueurs expérimentés est 
regroupé et classifié pour les repérer

5.  Le prêt de déguisements dont la location de 
125 costumes à l’Halloween 

Espace réservé au prêt et le public y a accès / Dieser Raum ist für die Ausleihe reserviert und für die Öffentlichkeit zugänglich
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6.  Le prêt de matériel ludique surdimensionné 
hors de nos murs et sans animateur

Les services d’animation ludique :
1.  Les animations ludiques, à tarif raisonnable, 

à l’extérieur de nos murs, tels que, les fêtes 
de quartier, organismes, écoles, etc. 

2.  Les Matinées de jeux libres, parents-enfants 
de 0-6 ans, tous les dimanches, aménagés en 
4 espaces ludiques selon le parcours ESAR

3.  Les animations thématiques gratuites dans 
nos murs, dont la venue du père Noël, la 
Journée mondiale du jeu, etc.

4.  L’espace jeunesse permet de jouer sur place 
à des jeux surdimensionnés et qui sont ac-
cessibles, sur les heures d’ouverture de la 
bibliothèque ouverte 7 jours sur 7, même si 
la ludothèque est fermée (l’ouverture de la 
ludothèque au public est 22 heures sur  
7 jours)

5.  Les soirées de jeux de société, une fois par 
mois, gratuites, pour les familles, adoles-
cents et adultes

Horaire régulier 
eprésente 22 heures par semaine. Il est adapté 
au créneau des parents qui travaillent et au fait 

que les ludothécaires sont aux études. Les ho-
raires d’été et des vacances sont bonifiés grâce 
à un fonds (sponsor) et permettent de surcroît 
de faire l’ inventaire et les projets spéciaux. 

La force de la coopération
Toutes ces actions s’appuient sur un grand 
nombre de personnes. La ludothèque est dirigée 
par un conseil d’administration composé de 7 
bénévoles. De plus, 3 adultes volontaires tra-
vaillent quelques heures par semaine à la 
maintenance de la collection et environ 30 bé-
névoles, âgés entre 15 et 17 ans, vérifient les 
jeux, d’octobre à mai.

Le conseil d’administration travaille en coopéra-
tion avec 3 superviseures salariées qui se répar-
tissent 30 heures par semaine pour les tâches de 
gestion et 6 ludothécaires salariés attitrés au prêt 
et à l’animation. Lors des temps plus calmes, les 
ludothécaires voient principalement à l’indexa-
tion et au catalogage des jeux. Le tout totalise  
89 heures par semaine en salaires à verser et 
donc en fonds financiers à collecter.

En conclusion 
Bien que les coûts des jeux et des salaires aient 

connu une hausse, nous réussissons à mainte-
nir nos tarifs afin que tous puissent continuer de 
fréquenter la ludothèque à prix abordable. Les 
adhérents et le fonds de jeux demeurent chaque 
semaine notre priorité et notre plan d’action 
annuel est notre gouvernail. Aristote disait 
« Nous ne pouvons pas diriger le vent, mais 
nous pouvons ajuster les voiles ».

Rolande Filion, 
Fondatrice, présidente de la Ludothèque de 
Sainte-Foy depuis 7 ans et coautrice du Système 
ESAR.

https://ludothequesaintefoy.org
https://systeme-esar.org

* s’est attelé à la tâche
** lieu partagé avec d’autres institutions
*** inventaire

Heures d’ouverture de la ludothèque / Öffnungszeiten der Ludothek
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Ludotheken auf der ganzen Welt: Kanada
Das LudoJournal lädt euch seit Herbst 2021 
zweimal im Jahr dazu ein, „eine Ludothek 
irgendwo auf der Welt“ zu entdecken. Unsere 
vierte Etappe auf dieser Weltreise zur Ent-
deckung von Ludotheken führt uns nach Kanada.
Rolande Filion, die durch das von ihr mitver-
fasste Buch über die Spieleklassifikation 
ESAR weltberühmt wurde, nimmt uns auf 
einen Besuch in die Ludothek Sainte-Foy in 
Québec City mit.

Der Charakter unserer vereinseigenen 
Ludothek
Vor sieben Jahren erlebte die Ludothek von 
Sainte-Foy, trotz ihrer guten geografischen und 
kulturellen Lage, in finanzieller und struktureller 
Hinsicht, schwierige Zeiten. Nachdem der Vor-
stand befürchtet hatte, die Ludothek schließen 
zu müssen, machte er sich mit Hilfe der Stadt 
Québec City auf den Weg und sagte sich: „Wir 
werden die Ludothek durch dick und dünn tragen 
und verteidigen“! Sieben Jahre später ist der 
Stand der Dinge folgender: Die Ludothek be-
findet sich nun in einer Bibliothek, die als dritter 
Ort etabliert ist. Sie arbeitet in Partnerschaft mit 
der Mediathek, ist aber trotzdem unabhängig. 
Mit anderen Worten: Die Ludothek ist eine ge-

meinnützige oder assoziative Organisation, die 
für ihre Spendensammlungen, das Gehalt ihres 
Personals, den Kauf von Spielen usw. selber 
verantwortlich ist. Die beiden Institutionen tei-
len sich aber gemeinsame Ziele und auch den-
selben Ort.

Der Bestand an Spielen
Die Sammlung hält sich seit mehreren Jahren bei 
2'500 Spielsachen und Spielen, trotz Bruch und 
jährlichem Ausmisten. Sie ist nach den vier ESAR-
Spieltypen Übung, Symbolik, (Zusammen-)Bau, 
Regeln und ihren ESAR-Unterkategorien ge-
gliedert. Dadurch wird das Spielmaterial nach 
seiner psychologischen Komponente geordnet 
und bietet eine grosse Vielfalt in Bezug auf die 
Spielmedien.

Das Publikum
Menschen zwischen 3 Monaten und 75 Jahren 
benutzen die Ludothek. Die grosse Mehrheit ist 
zwischen 4 und 7 Jahren alt. Die Ludothek er-
reicht aber auch Jugendliche, Erwachsene, 
Großeltern, Erzieherinnen und Erzieher, Lehrer-
innen und Lehrer usw. Im Dezember 2022 zahl-
ten 830 Mitglieder einen Jahresbeitrag. Hinzu 
kommen noch diejenigen, die Einzelausleihen 
tätigen. Die Einzelausleihe ist vor allem für 

Jugendliche und Erwachsene gedacht, die sich 
gelegentlich z. B. ein Gesellschaftsspiel oder ein 
1'000-teiliges Puzzle ausleihen.

Möglichkeiten der Spieleausleihe und der 
Spielanimation
Es gibt drei Optionen, um ein Spiel auszuleihen:
1.  Ausleihe von Spielen an unsere Mitglieder mit 

jährlicher Verrechnung
 •  CHF 32.– für das 1. Mitglied einer Familie 
 •  CHF 17.– für das 2. Mitglied einer Familie
 •  CHF 6.80 für das 3. Mitglied und folgende 

einer Familie 
 •  Dauer: 3 Wochen, verlängerbar um weitere 

3 Wochen
2.  Die Ausleihe einzelner Spiele (Leihgebühr pro 

Einheit) ohne Mitgliedschaft CHF 3.–
3.  Das Ausleihen von Spielen zum Spielen vor Ort 

ist für Mitglieder kostenlos. Für Nicht-Mit-
glieder kostet diese Ausleihe vor Ort CHF 1.–

Verschiedene, auch spezielle Angebote: 
1.  2’500 Spiele und Spielsachen aus Spenden 

der Öffentlichkeit oder von der Ludothek ge-
kaufte

2.  Ausleihe von thematischen Spielekoffern 
(jeder Koffer enthält immer die vier ESAR-
Spieltypen)

Jouer sur place en profitant de la vue / Spielen vor Ort mit Aussicht
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3.  Ausleihe von Puzzles mit 500 bis 1’500 Teilen. 
Diese Ausleihe erfolgt nach besonderen 
Modalitäten

4.  Ausleihe von Spielen für erfahrene Spieler. 
Diese Spiele wurden zusammengefasst und 
klassifiziert, um sie besser zu finden

5.  Verleih von Kostümen zum Verkleiden, dar-
unter 125 Kostüme für Halloween 

6.  Verleih von übergroßem Spielmaterial, außer-
halb der Mauern der Ludothek und ohne Ani-
mateur nutzbar

Dienstleistungen im Bereich Spielanimation:
1.  Spielanimationen zu angemessenen Preisen 

außerhalb unserer Mauern, z.B. bei Stadtteil-
festen, verschiedenen Organisationen, Schu-
len usw. 

2.  Freie Spielvormittage für Eltern mit Kindern 
von 0-6 Jahren; jeden Sonntag, in vier Spiel-
bereichen (nach dem ESAR-Parcours)

3.  Kostenlose thematische Veranstaltungen in 
unseren Räumlichkeiten, darunter der Besuch 
des Weihnachtsmanns, der Weltspieltag usw.

4.  Im Jugendbereich kann vor Ort mit über-
dimensionalen Spielen gespielt werden. Sie 
sind während der Öffnungszeiten der Biblio-
thek zugänglich, auch wenn die Ludothek ge-
schlossen ist, also an 7 Tagen/Woche

5.  Brettspielabende, einmal pro Monat, kosten-
los, für Familien, Jugendliche und Erwachsene

Öffnungszeiten
Die Ludothek ist 22 Stunden pro Woche ge-
öffnet, verteilt auf 7 Tage. Die Öffnungszeiten 
sind an die Zeitfenster berufstätiger Eltern an-
gepasst und berücksichtigen auch die Tatsache, 
dass die LudothekarInnen einem Studium nach-
gehen. In den Sommer- und Ferienzeiten wer-
den, durch einen Fonds (Sponsor) aufgestockt, 
zusätzlich die Inventur und Sonderprojekte er-
möglicht.

Die Kraft der Zusammenarbeit
Alle diese Aktionen werden durch eine große 
Anzahl von Personen ermöglicht. Die Ludothek 
wird von einem Vorstand geleitet, der aus sieben 
Freiwilligen besteht. Darüber hinaus arbeiten 
drei erwachsene Freiwillige einige Stunden pro 
Woche an der Pflege der Sammlung und etwa  
30 Freiwillige im Alter von 15 bis 17 Jahren kon-
trollieren von Oktober bis Mai die Spiele.
Der Vorstand arbeitet mit bezahltem Personal 
zusammen. Das sind 3 Aufsichtspersonen, die 
sich 30 Stunden pro Woche die Verwaltungs-
aufgaben teilen und 6 LudothekarInnen, die für 
die Ausleihe und die Animation zuständig sind. 

In ruhigeren Zeiten kümmern sich die Ludothe-
karInnen hauptsächlich um die Indexierung und 
Katalogisierung der Spiele. Für diese insgesamt 
89 Stunden pro Woche, in denen Gehälter ge-
zahlt werden, müssen die finanziellen Mittel 
gesammelt werden.

Zum Schluss
Obwohl die Kosten für Spiele und Gehälter ge-
stiegen sind, gelingt es uns, unsere Tarife beizu-
behalten, sodass weiterhin alle die Ludothek zu 
erschwinglichen Preisen besuchen können. 
Unsere Mitglieder und der Spielefonds haben 
jede Woche Priorität und unser Jahresprogramm 
ist gleichzeitig unser Steuerruder.
Aristoteles sagte: «Wir können den Wind nicht 
ändern, aber die Segel anders setzen». 

Rolande Filion, Gründerin und seit 7 Jahren 
Präsidentin der Ludothek von Sainte-Foy, Trai-
nerin des ESAR-Systems

https://ludothequesaintefoy.org
https://systeme-esar.org

Übersetzung: Erika Rutishauser, LudoJournal

La ludothèque est désormais installée dans la bibliothèque / Die Ludothek ist neu in der Bibliothek beheimatet
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